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isbirligi Cagnisi Baghgi: Savunma Sanayiinde Malzeme Tedariki ve Uriin ihracatina Yonelik
Finansman Mekanizmasinin Olusturulmasi

Problem Tanimi: Sermaye sahibi olan gelismis ulkeler, ileri teknolojilerin de yogunlukla
calisildigi bélgeler olarak én plana ¢ikmaktadir. Ozellikle havacillk ve savunma sanayii
urtnlerinde kullanilan yUksek teknolojiler ile ileri Uretim ve tasarim kabiliyetlerinin, dinyada
sayll birkag tlkede bulundugu bilinmektedir. Son 15 yil icerisinde atilan kararli adimlar ve milli
sektor temsilcilerine saglanan yuksek fonlar sayesinde, llkemiz de dinyadaki sayili Glkeler
arasina girebilmeyi basarmigtir.

Havacilik ve savunma sanayiinde urettigimiz Grtnler gogunlukla finansman zorlugu ¢ekmeyen
ulkelere (ABD, ingiltere, italya, Malezya vb.) pazarlanmakta olup, finansman ihtiyaci bulunan
ve krediye erisim imkani kisitli olan Ulkelere de pazarlanarak, musteri portféyimuizin
genisletiimesi pazardaki payimizi artirmak icin planladigimiz bir adimdir. Ancak yeni
hedefledigimiz Glke pazarlarina giriste, sermayenin yogun oldugu Ulkeler bu pazarlari domine
ettigi icin rekabet glicimuz dusUktdr.

Buna ek olarak, uluslararasi kisitlayici dizenlemeler nedeniyle bazi durumlarda silah gibi
savunma amagcli urlnlerin ihracati kisitlanabilmektedir. Ayrica, Urunlerde kullanilan ham
malzeme ve yari mamuller cogunlukla farkh Ulkelerden tedarik edilmektedir. Gerek ihracat
strecinde mausterinin ihtiyag duyacagl finansmanin temini, gerek tedarik esnasinda
Ulkemizdeki firmalarimizin nakit yénetimi strecini etkin planlayabilmeleri igin, gug¢lendirilmis
tedarik ve ihracat finansmani mekanizmasinin olusturulmasi 6énem arz etmektedir. Bu konuda
ic nakit ve pazarlama sureglerini destekleyecek bir mekanizmanin savunma sanayii sektortine
onemli katkilari olacaktir.

Bu c¢agri kapsaminda, savunma sanayiinde faaliyet gosteren 6zel sirketlere, malzeme (ham
malzeme, yari mamul) tedarikleri ile bu 6zel sirketlerin tGrlnlerinin ihracatinda rekabet avantaji
elde edilmesi icin finansman destegdi saglayacak surdurulebilir ve uluslararasi kabul goren
uygulamalarla es deder seviyede bir finansman yonetim mekanizmanin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

izlenmesi Beklenen Yontem: Onerilecek proje kapsaminda asagidaki adimlari igeren bir
yéntem sunulmasi beklenmektedir:

e Dunyada havacillk ve savunma sanayii sektorlerinin finansmaninda kullanilan
yéntemlerin analiz edilmesi,
o Tedarik finansmani (alici kredisi),
o lIhracat finansmani (ECA (Export Credit Agency) yaklagimi veya ihracat kredisi)
o Sigorta,
o Sigorta yenileme,
o Teminat mektubu vb.
e Turkiye'deki firma yapilarinin, tedarik ve ihracat Urdnlerinin (platform, bilesen, ilk
mamul, yart mamul, muhendislik, yazim vb.) analiz edilmesi,
e Tedarikgi ve musteri yapisinin analiz edilmesi ve ihtiya¢ duyulan finansman araglarinin
tespit edilmesi,
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¢ Analiz sonuglari sentezlenerek, en uygun finansman modelinin ve bu modeli ydnetecek
sirket yapisinin belirlenmesi,
e Alinacak aksiyon onerilerinin olusturulmasi.

Cagriya Basvuru Kosullari: Sadece Universiteler tarafindan yapilacak basvurular kabul
edilecektir. Calisma kapsaminda, doktora seviyesinde tez c¢alismasi ydratilmesi
beklenmektedir.

Basvuru Yontemi: Ar-Ge isbirligi cagrisi kapsaminda proje onerilerinin EK’teki sablona uygun
olarak doldurulmasi ve usi@tai.com.tr e-posta adresine gonderilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme Siireci:

e Tum basvurular, TUSAS igerisinde ilgili bélimlerle koordinasyon saglanarak, proje
cagrisi konusundaki uzmanlardan olusturulan Degerlendirme Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

o Degerlendirme Komitesinin degerlendirmesi sonucu ihtiya¢ olmasi durumunda, proje
Onerisi sahibi ile igbirligi toplantilari gerceklestirilecektir.

e Projenin yurarluge alinmasina karar verilmesi durumunda, uygun model (Ar-Ge
destekleri, Savunma Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi, TUSAS 6z kaynak
bltcesi vb.) proje dnerisi sahibi ve ilgili TUSAS bdlumleriyle birlikte dederlendirilecektir.

EK: TUSAS Ar-Ge igbirligi Cagrisi Niyet Mektubu
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